
Organization & Business Fit 
toward Airport Integration





Change of Airport Perspective



Integrasi Pengelolaan Airport 

“Saya melihat penataan BUMN pariwisata ini adalah 
keharusan. Karena selama ini saya melihat BUMN 
dengan anak yang banyak bergerak di sektor 
pariwisata, bergerak dari hulu sampai hilir. […] Kunci 
ini, membuat tata kelola menjadi lebih efisien dan 
lebih simpel dan sederhana “

Wajah Bangsa

Bandara adalah wajah bangsa 
Indonesia

Pengelola Bandara No.5 Dunia

Berdasarkan trafik penumpang, 
akan menjadi kekuatan No 5 di 
Dunia

Growth Potential

Kondisi bandara di Indonesia 
saat ini masih memiliki banyak 
potensi untuk tumbuh

Streamline 
Business Process

Penyeragaman keseluruhan bisnis 
proses bandara di Indonesia

Standarisasi Operasional

Standarisasi pelayanan dan 
penyeragaman untuk kepuasan 
pelanggan

Financial Revenue Model

Memaksimalkan model finansial



5source : https://www.worldairportawards.com/worlds-top-100-airports-2024/
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Source : ACT Consulting

Organization Transformation Model

Business Fit
Organization Fit
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Organization Fit Model
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Business Fit Alignment

Menentukan Model & Struktur 
Organisasi yang sesuai 
dengan Strategi Perusahaan

Menentukan tata kelola, 
segregasi peran, peran dan 
fungsi di setiap unit

Menentukan 
kebutuhan jumlah 
tenaga kerja pada 
setiap unit bisnis

Menentukan Kompetensi 
(Core, Profesional, Functional 
& Leadership)

Melakukan Pemetaan 
kapabilitas (Asesmen) 
Kompetensi Pegawai

Melakukan Pengisian 
jabatan (Placement 
Pegawai)
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